
{ǳƳƳŜǊ нлнм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊΗ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

YwI{ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇΦ 

YwI{ ǎǇƛǊƛǘ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ 

ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊƴ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ-ǝƳŜ YwI{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǊŜπ

ŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ 

{ǘŜǾŜƴǎ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭǳŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

wƻŀŘ ¢ƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ 

ƴƻǘ ǊƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ƎǊƻƻƳŜŘΣ ƭŜŀŘ  ŀƴŘ 

ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘǎΦ hǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ŜǉǳƛƴŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 5Ŝō /ƻǎǎƛƴƎƘŀƳΣ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳπ

ǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƻƴ ŀ IŜǊƻΩǎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ wŜŘ wƛǾŜǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ Η ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ϷрΣлллΦлл Ŧ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΗ ²ƻǿΗ {ƘŜ ƛǎ ƻǳǊ ƘŜǊƻΗ  

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

ς [ƻǊƴŀ   

  

тǘƘ !ƴƴǳŀƭ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ  

!ǳƎǳǎǘ тǘƘ Σнлнм 

¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ 

ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŜŀǎŜ  ŜƳŀƛƭ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 ŦŎƊƘŜǊŀǇŜǳǝŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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(ÏÒÓÅ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔɂ#ÏÄÙ  

/ƻŘȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ǎǇǊƛƴƎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŦǊƻƴǘ 

ǘŜŜǘƘ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ aŀƛƴŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǘǊƻǳōƭŜ ŜŀǝƴƎΗ IŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƳǇΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳƴπ

ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƛŘŜǊǎΦ 

!ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ C/C¢I ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ƛǘ ŎƻǎǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ǳǎ ŀǎ ȅƻǳǊ /ƘŀǊƛǘȅ ƻƴ    

!ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ 

{ƳƛƭŜ ς ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ    

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ     

ǇǊƻƎǊŀƳΗ 
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²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴŘ Řƻ Ƨƻōǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ Ƨƻōǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŎƭŜŀǊ ǘǊŀƛƭΣ ŎƭŜŀƴ ǎǘŀƭƭǎΣ ōǊǳǎƘŜǎΣ ǘŀŎƪΣ ǘƻǳŎƘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŀƭƪ ōŜǎƛŘŜ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ !ƳŀƴŘŀΩǎ ŎŀǎŜΦ 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ  


